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Nell'universo delle analisi direzionali e del controllo di gestione, I'azienda spesso si scontra
con l'impossibilita di reperire i dati necessari a monitorare gli elementi del business in modo rapido e funzionale.

In molti casi i controller devono attendere i tempi necessari per |'estrazione e I'organizzazione delle informazioni in quanto hanno a
disposizione fogli di calcolo complessi oppure degli strumenti di reporting che non lasciano spazio a rielaborazioni e a simulazioni.
Oggi i decisori sono sempre pil consapevoli dell'importanza di disporre di informazioni tempestive, accurate e sintetiche, e di scenari
di simulazione che evidenziano gli effetti delle varianti introducibili.

L'informazione deve inoltre evidenziare le relazioni fra i vari dati, per permettere a chi deve decidere di avere una visione complessiva
della realta aziendale, senza dover procedere a ulteriori elaborazioni o richieste di approfondimenti.

OBIETTIVI DELLA SOLUZIONE

La soluzione consente, attraverso un'analisi dei processi aziendali,

di individuare gli indici da monitorare per controllare in modo Fo Tz
efficace il Business e, tramite una riorganizzazione dei dati, di L Do
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analisi all'interno dell'azienda. ‘
I dati provenienti dalle diverse aree aziendali sono riorganizzati,
strutturati e normalizzati per creare le informazioni utili ai decisori
aziendali, massimizzando I'efficacia del processo direzionale.
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Le analisi potranno poi essere condivise, nella stessa forma e con lo
stesso contenuto informativo: il dato risulta “certificato”
dall'azienda, diventando oltre che uno strumento decisionale, uno
strumento di comunicazione per coloro che ogni giorno prendono
decisioni strategiche nell'impresa.
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DIMENSIONI AZIENDALI DESTINATARIE DELLA SOLUZIONE

Le principali dimensioni aziendali in cui la soluzione puo rappresentare un fattore competitivo importante sono:

- Gestione strategica, con la realizzazione di cruscotti direzionali che consentano il monitoraggio di indici significativi di prestazione
dell'azienda.

- Finanza, con la realizzazione di strumenti operativi di analisi e simulazione a supporto sia delle decisioni quotidiane, sia della
gestione dei dati e delle analisi per le strategie di lungo periodo
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FUNZIONALITA" PRINCIPALI
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» Ambiente di certificazione dei dati che consente ai decisori di operare con
dati certi e condivisi
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+ Monitoraggio degli aspetti aziendali ritenuti critici per la gestione
 Realizzazione di previsioni su scenari diversi e analisi di what-if

- Possibilita di avere un quadro dei punti di forza e di debolezza della propria
azienda

- Facilitazione nella ricerca del nesso causale nei processi critici aziendali
« Individuazione dei fattori che creano valore per l'impresa

« Generazione di modelli statistici che permettono il monitoraggio delle aree
aziendali

« Multisocietario e multivaluta

« Visualizzazione intuitiva dei dati, delle analisi e degli scenari con grafici,
report e interfacce navigabili nei contenuti

« Creazione di pagine multichart con report e grafici :
« Pubblicazione su pdf, web e stampe cartacee o

VANTAGGI

« Soluzione integrata con I'ERP aziendale che consente di non aggravare I'operativita quotidiana con inserimenti di dati gia
esistenti

« Sistema “indipendente dall'ERP” in quanto in caso di cambio di quest'ultimo la soluzione puo essere collegata al nuovo
gestionale aziendale

- Disponibilita di un datawarehouse strutturato consente I'apertura ad ulteriori utilizzi

« Soluzione integrata per le analisi quotidiane e le strategie aziendali

« Sistema a supporto delle interpretazioni delle decisioni operative, dei trend e delle analisi aziendali

- Ottimizzazione e certificazione dei dati ottenuti da fonti diverse, quadratura con la contabilita generale
» Modellazione per processi superando ed integrando la logica delle sole funzioni aziendali

« Risparmio di lavoro e di tempo nel reperimento dei dati: economia e tempestivita delle informazioni

LA SUITE

La suite per il controllo di gestione si compone di diversi moduli:

Costidi produzione
.. . Raccolta, quadratura e comparazione del
Analisi conto economico | costo dei prodotti finiti
Rielaborazione del conto (_\ /
economico per ottenere indici di

controllo | \
\"-_ I\‘ . . . .
Analisi marginalita
. . | Ananlisi della redditivita delle vendite
Marketing - Vendite \
Analisi delle vendite e della S
marginalita commerciale %\
» Monitor finanziario
\ " Monitoraggio della situazione finanziaria
) ) ) ' aziendale
Valorizzazione del magazzino Q \
Calcolo di misure e di indici di performance & N

Analisi ad hoc C..\

Realizzare modelli statistici ad hoc
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MONITOR FINANZIARIO

Strumento operativo di analisi e simulazione dati a .
supporto della Direzione Amministrazione e Finanza. . —— |_.|:

-
i
=
T

Monitor finanziario € un unico sistema in grado sia di
supportare le decisioni quotidiane grazie ad una ‘
situazione puntuale e previsionale automaticamente
allineata con il mondo banche e la contabilita aziendale,

sia di gestire dati, analisi e simulazioni “what if” per le
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ANALISI MARGINALITA'

Modello di analisi della redditivita delle vendite, con il calcolo del Margine di contribuzione industriale, che consente di arrivare fino alla
definizione del reddito operativo portando in deduzione dal costo del venduto tutti i costi commerciali, logistici, amministrativi e finanziari
presenti nel conto economico.

Le principali caratteristiche sono:

« Analisi della marginalita al netto dei costi commerciali e di struttura

- Esplorazione lungo la dimensione “cliente” (es. mercato/funzionario/agente/cliente)

« Esplorazione lungo la dimensione “articolo” (es. serie/formato/articolo)

- Driver di allocazione dei costi adattabili alle caratteristiche dell'azienda (es. costi logistici per numero righe spedite)
« Riconciliazione con il conto economico

COSTI DI PRODUZIONE

Le informazioni di costo sono sempre piu richieste dalle aziende, in quanto base per le decisioni di politiche di prezzo o per analizzare le aree
di miglioramento perseguibili.

Questo modello ha come obiettivo la raccolta, la quadratura e la comparazione
del costo dei prodotti finiti.

Le principali caratteristiche sono: P T =
« Costificazione a standard (costi di budget o consuntivi del periodo) s - e e
« Criteri di calcolo adattabili alle caratteristiche dell'azienda e T S - S~ S =S
« Riconciliazione con il conto economico T m o bm ww o dee
« Budget dei costi di produzione con possibilita di simulazioni “what if” Pt T S R R -

« Quadratura dei dati di inventario con i dati contabili
« Storicizzazione e consultazione dei costi

CONTO ECONOMICD

Modello che consente la produzione di un conto economico, a livello aziendale o suddiviso per tipologia di prodotto, rendendo evidente
quanto ogni tipologia contribuisce a creare valore per I'azienda o a distruggerne.

2006 - Dicombre - Progressivo - Valore - (1) TOTALE RICAVI
350000000 _

Il conto economico viene ottenuto dall'unione di 3 moduli, che possono essere
consultati separatamente: e B
+ Vendite - analisi marginalita cliente/ prodotto I [
« Produzione - analisi costi di produzione x articolo
» Conto Economico Azienda: raccordato con i primi due moduli e dettagliato T
per aggregazioni definibili in fase di analisi (es. per marchio/mercato).
Comprende anche la definizione di indici di controllo da modulare in base alle
esigenze aziendali
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MOVIMENTAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL MAGAZZIND

L'obiettivo del modello & il calcolo di misure e di indici di Trend Mensile Quantita e Valore

performance:

+ Quantita e valore delle giacenze di magazzino: utilizzando
una tabella dei saldi mensili di magazzino, espressi in termini
di quantita e valore, si possono ottenere le valorizzazioni
mensili del magazzino 7.000000

8.000.000

- Calcolo indice di rotazione - realizzazione tabella 60000
consistenza di magazzino: partendo dalla tabella dei soo0
movimenti di magazzino riaggregata ed ordinata per articolo
e data viene generata la tabella per il calcolo della
consistenza di magazzino che consente la valorizzazione
dell'indice di rotazione 2000000

3.000.000

« Calcolo obsolescenza, giacenza e scarichi 1000000

* St0r|C|zzaZ|One deQ“ elaboratl dl magaZZInO 01-Gennaio 02-Febbraio 03-Marzo 04-Aprile 05-Maggio

Titolo asse

MARRKETING - VENDITE
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SERVIZI INTEGRATIVI

CONSULENZE
Attivita consulenziale di personale con esperienza nel settore amministrazione, finanza e controllo per:
« Definizione di indici e report specifici per I'azienda
« Supporto per la parametrazione e modellazione del sistema di raccolta dati
» Supporto e consulenza per I'organizzazione dei flussi di lavoro e delle procedure interne
» Check up dei sistemi gestionali in uso e loro ottimizzazione

REALIZZAZIONE ANALISIAD HOC

Realizzazione di modelli statistici ad hoc, integrando le informazioni in strutture multidimensionali, che permettono la creazione di analisi
esaustive e controlli puntuali e progressivi dei vari processi aziendali allo scopo di monitorare le varie aree aziendali.

PROGETTAZIONE DATA WAREHOUSE

Sempre pill spesso in azienda si sente la necessita di raccogliere ed organizzare i dati significativi a supporto della gestione e del
management in un unico ambiente informativo (Data Warehouse) che superi le diversita delle fonti (sistema informativo aziendale, Excel,
dati provenienti da fonti esterne, dati di campo dalla produzione, ecc.) ed armonizzi la tempistica di aggiornamento dei dati.

Siamo in grado di seguire tutte le fasi di progettazione e realizzazione di un Data Warehouse, dalla definizione della struttura, alla raccolta e
normalizzazione dei dati, alla realizzazione di procedure completamente automatiche per il mantenimento del sistema.
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